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KYGTJIYZORRa[TNBOMZ YULZaYVUQKT K\KT NKXVNUZWGRH[SY&Y GXKY[RZ$

ZUUDZNEQOTULIKKURGXAZHU[ZNK
VGYZNGRUSKY LXUS KGXYLXKLRKIa
ZOUTH JG\UOIKY UGQKITY GITK YANK
YROVMKZUINKXILLOYRIUKSTI[XRKJ
[V UTS_ HKIJZUZGR@ELUXKNKGY
QOJTGVVIERG[JOTEURSKSYNKGTJ
NKXUSVGTOUTSOIZUNEXK]UXQOTM
LUZNK9Ba?5 "GJO\OYOUIZNKGXa
ZOJY[GZKXTGRZKIKRBXGHGPKK
9[GZKSGRGDUXQKXPGXZ_#& |GY

YNKGY RKI@ZNTUIUTZKSVUXGXOla
Z[XKYULCOIZUXRKTZ[GRR ZNK_JKa
I0JKIYNRGY OTYOMTOLZUENESGTJ
LXKKNKXESXTOTENGZNRU[RJ NG\K
ZUZKRBNK SGHU[ZUZNKX[H\K XY O\KOL
YNKRGTZKJIZURO\KKLRKAUKKOIU
OTYZKGIRIZNGDINKXKYNKY G] ZNK
RUMHUUQZNK_OXY@SK®T)000&
:Z 1GY YU[TYKZZROTMEKXKIGRRY&

DNKT C;IZUXJIOKJSONGIKYRUJRHKa

GTULLOIGGRNKMXU[VIYOXKIZUXGZKS$ IGSKNG™_ZUSK&; IU[RITIZXKSKSHKX

GTJIYNKGYNKRVOZWXUJ[IKZNK/GXa
Z_HXUGJYNKHKZ$&$#"# BNK IU[VRK
RO\KZUMKZNKOZN ZNKOAU YSGRR
JG[MNZKPEMRTME TILGSOROZN
ZNKARGTJIKYZOGK O\OZOBFZUXY
GRYOTZNKRUMHUURIGXQaK_KITJ
YZXOQONERIYUSEGTJOZNGZKTYKS
JGX_KAVXKYYOSR@[JOTESY ZNOXZ_a
TOTIGTIVXKMTGQTZNZNK@XOXNORJ
INKT NKIGY S[XIKXKH_MU\KXTSKTZ
LUXIKB8UXJOTMZUXKIUXJIYU[TJ OT
ZNKVUROIGXINO\KINOIN 5RG[JOTG
NGYTIZKZYKKTHSK]GY YNUDIT =Ua
\KSHKX)$ )0/+$ H_YONTOJKTZOLOKJ
OTJO\OJ[GRO\OBAUXAXUTIJOZNa
U[ZROIKTYIRGZANS INGYKNOMRIK
VOIQVZX[IQ[TZORKIXGYNKOTZENK
YOJKLG TUZNKEX&OIZUKGY IXGMMKJ
LXUSZNKZX[IGH_ZNKGZZGIQIGIVZGQa
KTG]G_OTZNKQOET&>T ZNK.URRU]a
OTNIG_G2) 1+(OTZNKSUXTOTMFUTK
YOJKILZNKIXGLZSGXQK@TEUTK)+$
ZNKGJIG\KXGY RUIGZKEREXKYKTZOTM
\GXOURN[RRRE[TJY OTOLLKXKTZXZY
ULZNKHUJ_&

DNGZ OSVXKYYKSK SUYZGHU[Z
5RG[JOTEXOTMI[XOTZKX\OKJY NKX
XKPKIZOUT\OIZOSNUUJ&RRULZNOY
1GY GIUTYKWIKTIKILGINUOIKZNGIK
XTGJKaYalUTYIOERIXKR YINK GOJ&

:Z 1GY GIUTYKW[KTIKULU[X YZX[MMRK$
JIXOTMNOIN K QTK] ROUK[RJ HK
\KX_YNUXZBRG[JOTEGY QOJTGVVKJ
YK\KTIKKQY GLZKZOIZUJGY QORRKJ&
ANK]GY ZGQKZUG XUUSYUSKINKXK
JOZNGNUUJU\KXNKXNKGJANKYVKTZ
ZNKTKAZZIKR\KIG_UT GSGZZXK¥
JKXGTGQKROMNZH[RNEVGY YKZNK
ZOSHKI_]XOZOTM|T GRERNK'TMROYN
JUXJIYYNKU[RJ XKSKSHKBTJIU[TZa
OTMINKHXOIQWTZNK/GRRY[XaXU[TJa
OTNNKX&NK]GY TUZVN_YOIGRRIXa
ZIXKIBI[ZNKAGVZUNY[RI ZG[TANKX
GHU[ZOIZUB TIZNXKGZEIN[XZNKX
INORIXKDRORKY/NKIGY HKOTMKRJ$
ZNKGXS_KSVZOKNKXNU[YKa ZNK_
MXGHHRNKZKRKVNUTHSKI[XZGOTY$
K\KX_ZNOTVIR[JOTBREXVGVKXY a
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KAGIZRINGZNKRUUQKIOQR&GRI]G_Y
HUZNKXKSK&; JU[RJ ZX_ZUVOIZ[XK
NOS$H[Z ; P[YZU[RJIT!Z OSGMONOY
LKGZ[XRKGXGT SUXBRAIKT; Z[XTKJ
ZUZNK/GMBTIYG]NOYNUZUMXGYN&
]GYYNUIQKJZ]GY ROQKIJKTR NG\a
OTMIOSZNKXRTZNKXUUS|OZNSK&
ANK LU[TJ UZNKX®TZNKRUMHUUKY
JKRRAUZNKXXOKTIYENKKIRRKGM[KY$
INUS YNKNGJT!ZNU[MNALLUXKGXY&
BU YKKZNKS$ZUXKGINUYKGMKXKa
\O\KJ S_ ZKXXUDEK\O\KB_ XGMII
XK\O\KJS_ LKKROUMOSVUZKTIR&E
BU XKGDTZNKRUMHUZRKIKZGOBIY
INGZ NGINGVVKTKIROQKGZ JG_
YUSKUTIGY IGVZ[XKIBUX GSVRKa
ZUXKGINGRGQIZ G ZNUMMIKXK
ZUZGRRIXSGRXRUMOIGIRE[MNIK
XOMNZGIQ ZUZNGZOSK&Z IGY GY
ZNU[MNG SKSUX_ ZNGIGY NOJJIKT
G]G_OTYUSKROZZBEKX XKZ[XTKAU
ZNKVXKYKTZSZNU[MNOZKXK NGVa
VKTOTEMGGT® ZNGRIQK GQOTUL
XKYZRKYYTR®KS$ GTJI G]OYNZUJIU
YUSKZNOTNENOTZNGDIGY GRYOT
ZNGBUSKTZ ; LKRE TGMMOTKKROTM
ZNGZ YNU[RIGIZaHKIG[YK ; NGJT!Z
NGJZNKGHOR@AIU GT_ZNOTMZGRQ
ZUGT_UTIGHU[DZ&

5RG[JOTEKZ[XTKAW[GZKSGRGT
*((( GTIHKMGUXQOTMJGN[SGTa
XOMNIXMGTO GZKXIYRITa]NU |GY$
GWKVUOTZKJZZUBK$QOJITGVVEIUS
YOTIKK]GY ZNKHGH OTYO3RG[JOTG
INKT YNKGY GHJ[IZKJaOYZIKTZ_a
ZNXKKKGXYRJITU] GTJIJUXQYGWTK
ULZNKOT\KYZOMGZRZNKVUROIK
GXINO\K& RUUQ{YZROQBOIZUXE
JGY NK]NU LU[TJ ZNKJUI[SKTZY
" GHU[ZZNKS[XJKX ULZNK

. LGZNKIKTK\KXSKZ&
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% Y[X\O\GBLZNK-GZOUT@BROIK
GXINO\BG_YKKSIOLLOI[RAUSVXKa
NKTJ&[Z OZYKYZX[IZOYT[RI NG\K
IUTZXGJOIZRNK UXIKNGIXO\KM[a
XKG[IXGI OZYKRLEKIUXJIENKXKLUXK
GS 1 ZNKLORBXKZNKVXUUULG MU\a

KXTSKTZMUJKXBNK_YNKRZKYKNOYa
ZUXULOZYLLOIKKYENKADSVUXZGTIKS
GINOK\KSKTZYRIOT\KYZOMG ZB)XE Y &
OTMOSKULYZGZKXXUKKET ZNKSUYZ
OTIXOSOTGZMABKTZY SG_ TUZHK
JOYIGXIKBKIG[YKNKGMKTZKYVUTa
YOHRKXZNKSHKROKMHIGZNKAXTYZOa
Z[ZOUTIORR[X\O\KLUXK\KX3&J GLa
ZKX]GXIDDYULZKZUIRGZREI[XOTM
XKMOSHRO@{GZKSGRGIVXUJ[IK G
SGYYOWGVKXXGQRSIN IGTTUZHK
JOYGVVKGKKIXTOMNZ&

4[Z ZNKOZO KERYTKKIYZNKLORKY&
BNK GXINO\KIUKYSUXKZNGTYOSVR _
IUTLOXSNOWZGZ[GYOIZOS20A/XKa
YKX\KGTJI XKYZUXKIWOYZUY & a
ZGOTROZNOZNKKKIUXIVLXKVXKYYOUT
OTIU[TZXOKSXU[TIZNKUXRIOK\Oa
JKTIK TUZUTR_ULHX[ZGRH[YKH[Z
GRYULJKLOGTIGTJIYUIOGRUZKYZaG
XKPKIZOURKT JIXOTMZNKSUYZOTa
ZKTYK/KXOUIMYZGZVOURKTIKSLG
XKMOSKOUTUSOIGTI VUROZOWERa
PKIZ$TJ G XKaOSGMOTATNGZ ZNK
IU[TZX_SOMNEKIUSK&

BUJG_$ZNK9[GZKSGRGT VUROIK
GXINOWK[SY JOZNV[XVUYKBNK X[a
OTKIGXYZNGIR[ZZKXKDZKTZXGTIK
NG\K HKKTV[YNKJ GYOJKENK ROZZRK
VGZOOTLXUTRGHKKTYIKVZSGTIG
LKTIKNGWUTKV GXU[TJZNKH[ORJa
OTMYZEYOJKSUXKZNGT*( VKUVRK
RGHUXKX ZNKXKIUXJYMUSKIRKGTa
OTMINKS$YUSKHUNOTMSZNKXXKGJa
OTMIXZ_VOTMT IUSV[ZKXYHU[MNZ
JOZNZNKNKRULZNKZ [XUVKGTUTUXY&
BNKXIGXIKOMNZGZKaULaZNK4GHZ
TKXZNGEVKXGHONZKKIU[XYGIG_2
SUXKZNGTZNXKEORROUEMKNG\K
HKKTIJOMOZOYKILGX&

DKI\K SGJKGIUSVRKZROT\KTZUX_
ULK\KX_ZNOTKI NG\K TU]$ GTJIK
[VIGZKOR\KX_ JG_$9[YZG\U ZURSK&

: ]GTZ GTGXINO\RNGDUXJIKXKIKXa
MGTO KI$TJ GIIKYYOHRBMGZOYS_
IXKGS&ZNOTQHU[DBRENKZOSKa
JOZNZNKYNKR\KROTKY GTJIK\KX a
ZNOTRITOZYRGIKEGTZ ZNKKKYKGXIN
ZUIUTZOT[KOTJIKLOTOZKETHZNOTM
IGT NGVVKTZUIKYZXUDDIXOTZKXX[VZ
ZNKUXQ&:K VG[YKYE. ORUYZINOY
XK\KXOB®K_KGXYLYZX[MMRKSRUYZ
_U[ZNSZNKYIGZZKXKIWVKYBNKIKGJ
IUSVGTOUTG\KIUSK ZIZNOY§GTZ
ZUXKGZBS[YK[S$ GSKSUX_IKTZKX&
:ZIYGTUZNKIXKGSBNOYRGIRNU[RJ
HKIRKGTKULGRRNKIGXHGKUK IGT
H[ORBVGX@TIVRGTZXKKOZNZNK
TGSKYULZNK]OYGVVKGXKMRH%IKG
LUXKUIZSKSUX_&
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